
Les dispositifs de lutte contre la crise…
Une séance d’information pour connaître les 

dispositifs actuels et savoir comment les utiliser.

La Communauté de Communes 
du Pays de Lure et ses petits 
déjeuners de l’entreprise 
accueillent :

Oséo

La CCI

La Banque Populaire
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I n t r o d u c t io n

L a  c r is e  c ’e s t q u o i ?

* u n  p h é n o m è n e  s t r u c t u r e l ?

le s  c o n s é q u e n c e s  d ’u n  c h a n g e m e n t d e  
m o d è le  é c o n o m iq u e  q u i p r iv i lé g ie  
l’a c t io n n a i r e  a u  c h e f d ’e n t r e p r is e .

* u n  p h é n o m è n e  c o n jo n c t u r e l ?

U n  m a u v a is  p a s s a g e  l ié  à  la  
d é r é g u la t io n  d e s  m a r c h é s  f in a n c ie r s .

Introduction



I n t r o d u c t io n

L a  c r is e  c o m m e n t s e  m a n i f e s t e -t-e l le  ?
* D a n s  l’e n t r e p r is e
P e r t e  d e  c o n f ia n c e , b a is s e  d u  

C A , d im in u t io n  d e s  m a r g e s , b a is s e  d e  
la  t r é s o r e r ie .

* D a n s  la  b a n q u e
P e r t e  d e  fo n d s  p r o p r e s , p e r t e  d e  

c o n f ia n c e  d a n s  le s  e n t r e p r is e s , f r i lo s i t é  
d e s  in v e s t is s e m e n t s  p o u r  le s  m é n a g e s  
e t le s  e n t r e p r is e s .

Introduction



I n t r o d u c t io n

C e  q u e  d é c o u v r e  la  c r is e  ?

* D a n s  l’e n t r e p r is e

le s  p o in t s  fa ib le s  (s t r u c t u r e ls ), le s  
r is q u e s  p r is  e t le  r e p l i s u r  s o i.

* D a n s  la  b a n q u e

A p p â t d u  g a in  im m é d ia t e t la  
f r a g i l i t é  d ’u n  s y s t è m e .

Introduction



I n t r o d u c t io n

C o m m e n t s o r t i r  d e  la  c r is e  ?

* D a n s  l’e n t r e p r is e

R é ta b l i r  u n  d ia lo g u e , m e t t r e  
e n  p la c e  u n e  s t r a t é g ie  r é a l is t e , 
u t i l is e r  le s  a id e s  e x is t a n t e s  q u a n d  
c ’e s t e n c o r e  p o s s ib le .

Introduction



L a  B a n q u e

Q u 'e s t c e  q u 'u n e  b a n q u e  ?

*  A u  n iv e a u  é t y m o lo g iq u e , 
u n e  b a n q u e  r e n v o ie  a u  b a n c  e n  
b o is  s u r  le q u e l le s  c h a n g e u r s  d u  
M o y e n  Â g e  e x e r ç a ie n t le u r  
a c t iv i t é .

Banque



L a  B a n q u e

Q u 'e s t c e  q u 'u n e  b a n q u e  ?
•A p r è s  la  g u e r r e  1 9 1 4 -1 8 , l 'h is t o i r e  d e  
la  b a n q u e  e s t c o n d i t io n n é e  p a r  le  
d é v e lo p p e m e n t d e  l 'é c o n o m ie  e t 
l 'o r g a n is a t io n  d e s  s y s t è m e s  b a n c a ir e s . 
L e s  E ta t s  jo u e n t u n  r ô le  d e  p lu s  
im p o r t a n t d a n s  le  s y s t è m e  b a n c a ir e . 

Banque



L a  B a n q u e

Q u 'e s t c e  q u 'u n e  b a n q u e  ?
•D e p u is  c e t t e  é p o q u e  la  b a n q u e  e s t u n  
é t a b l is s e m e n t d e  c r é d i t p o u v a n t e f f e c t u e r  t o u te s  
o p é r a t io n s  d e  b a n q u e  : r e c e v o i r  d e s  d é p ô t s , 
a c c o r d e r  d e s  c r é d i t s  à  to u t t y p e  d e  c l ie n t è le  e t 
p o u r  to u te  d u r é e , m e t t r e  e n  p la c e  e t g é r e r  d e s  
m o y e n s  d e  p a ie m e n t , e f f e c t u e r  d e s  o p é r a t io n s  
c o n n e x e s  à  s o n  a c t iv i t é  p r in c ip a le  : c h a n g e , 
c o n s e i ls  e t g e s t io n  e n  m a t iè r e  d e  p la c e m e n t , 
c o n s e i ls  e t g e s t io n  e n  m a t iè r e  d e  p a t r im o in e  p o u r  
le s  p a r t ic u l ie r s , c o n s e i ls  e t g e s t io n  a u  s e r v ic e  d e s  
e n t r e p r is e s .

Banque



L a  B a n q u e

•C ’e s t a v a n t t o u t u n  l ie u  d ’é c h a n g e . U n  l ie u  
d ’é c h a n g e  c ’e s t n o n  s e u le m e n t u n  e n d r o i t o ù  
s ’e f f e c t u e  d e s  t r a n s a c t io n s  m a is  e n c o r e  u n e  
a c t iv i t é  d e  c o n s e i l. I c i le  c o n s e i l d o i t ê t r e  
c o m p r is  c o m m e  u n  d ia lo g u e  e n t r e  u n  c h e f 
d ’e n t r e p r is e , u n  b a n q u ie r  e t , d a n s  c e r t a in s  
c a s , l’e x p e r t c o m p ta b le  d u  c h e f d ’e n t r e p r is e . 

•U n e  b a n q u e , s a n s  é c h a n g e  n i d ia lo g u e , p e r d  
s a  v o c a t io n  d e  c o n s e i l

Banque

Q u 'e s t c e  q u 'u n e  b a n q u e  a u jo u r d ’h u i ?



L a  B a n q u e

•C e la  d i t , à  s e  c o n c e n t r e r  s u r  l’a s p e c t 
d ’é c h a n g e , le  r ô le  d e  la  b a n q u e  c ’e s t d e  
c o l le c t e r  d e s  f o n d s , d e  le s  p la c e r  p o u r  le s  
fa i r e  f r u c t i f ie r , d e  p r ê t e r  s e s  m ê m e s  fo n d s , d e  
p r e n d r e  d e s  g a r a n t ie s  s u r  le s  p r ê t s  (p o u r  s e  
g a r a n t i r  d e s  f o n d s  p r ê t é s ).

•C ’e s t p o u r q u o i, s u r  f o n d  d ’é c h a n g e , s e  
p r o f i le n t le s  n o t io n s  d e  p r ix  d u  c r é d i t , d e  
d u r é e , d e  m o n t a n t , d u  p r ix  d e  l’a r g e n t à  u n  
in s t a n t T , d e  g a r a n t ie  e t d e  r is q u e .

Banque

Q u 'e s t c e  q u 'u n e  b a n q u e  a u jo u r d ’h u i ?



L a  B a n q u e

Q u e ls  s o n t le s  m é c a n is m e s  
d ’a id e s  ?

• I l y  a  p r in c ip a le m e n t d e u x  fa m i l le s  
d ’o u t i ls  : le s  outils  du court-terme  e t le s  
outils  du  moyen terme. 
•C e s  d e u x  fa m i l le s  s o n t c o m p lé m e n t a i r e s  
b ie n  q u e  le u r s  u s a g e s  d iv e r g e n t . 

Banque



L a  B a n q u e

L e s  o u t i ls  d u  c o u r t-t e rm e
•A u t o r is a t io n  d e  D é c o u v e r t

– C ’e s t u n e  fo rm e  d ’a c c o m p a g n e m e n t 

– C e  n ’e s t p a s  u n  o u t i l d e  f in a n c e m e n t d e s  
im m o b i l is a t io n s

•M o b i l is a t io n  d u  c o m p te  c l ie n t
– S o u s  fo rm e  d ’e s c o m p te , d e  t r a i t e s  o u  

d ’a u to r is a t io n  d e  d é c o u v e r t

•C r é d i t d e  t r é s o r e r ie
– S o u s  fo rm e  d ’a v a n c e  d e  T V A

– S o u s  fo rm e  d ’a v a n c e s  d e  s u b v e n t io n s  o u  d e  
p r im e s

Banque



L a  B a n q u e

L e s  o u t i ls  d u  m o y e n -te rm e
•L e  p r ê t q u i p e rm e t le  f in a n c e m e n t 
d ’im m o b i l is a t io n s

Banque



L a  B a n q u e

C o m m e n t le s  a p p l iq u e r  ?
•S i la  b a n q u e  e s t u n  l ie u  d ’é c h a n g e  e t d e  d ia lo g u e , c e la  v e u t 
d i r e  q u e  la  s o lu t io n  v ie n t d ’u n e  in t e r a c t io n  e n t r e  le  c h e f 
d ’e n t r e p r is e  e t le  b a n q u ie r . C ’e s t d u  c h e f d ’e n t r e p r is e  q u e  
d o i t , n o rm a le m e n t , v e n i r  la  s o lu t io n .

•Q u a n d  le  c h e f d ’e n t r e p r is e  a  la  «  t ê t e  d a n s  le  g u id o n  » , le  
r ô le  d e  c o n s e i l d u  b a n q u ie r  p e u t v e n i r  e n  s o u t ie n .

•L a  s o lu t io n  o u  le s  s o lu t io n s  q u i v o n t d é c o u le r  d e  la  s i t u a t io n  
c o n c r è t e  d u  c h e f d ’e n t r e p r is e  r e lè v e n t d ’u n e  a n a ly s e  
c o m m u n e .

Banque



L a  B a n q u e

Q u e lq u e s  c o n s e i ls  
•p r e n d r e  r e n d e z -v o u s  a v e c  s o i-m ê m e  (p r e n d r e  d u  r e c u l e t 
r e s t e r  o b je c t i f)

•o u v r i r  s o n  c o u r r ie r , s e s  m a i ls ,…

•p r e n d r e  l’in i t ia t iv e  d ’u n e  r e n c o n t r e  (b a n q u ie r , e x p e r t 
c o m p ta b le )

•d e m a n d e r  u n  a r r ê t é  c o m p ta b le  (c ’e s t u n e  a id e  à  la  v is io n  o u  
à  la  d é c is io n )

•n é g o c ie r  a v e c  le s  f o u r n is s e u r s
•n é g o c ie r  le s  d é la is  p a ie m e n t d e s  c l ie n t s

•f a i r e  d u  r e c o u v r e m e n t

Banque



L a  B a n q u e

C o n c lu s io n
•I l n ’y  a  p a s  d e  s o lu t io n s  t o u t e s  f a i t e s . S o r t i r  d ’u n e  s i t u a t io n  
d e  c r is e  c ’e s t a c c e p te r  u n  c h e m in e m e n t .

•P u is q u ’i l n ’y  a  p a s  d e  s o lu t io n  to u t e  fa i t e , o n  n e  g a g n e  p a s  
s e u l, o n  n e  s ’e n  s o r t p a s  s e u l.

•P u is q u ’i l n ’y  a  p a s  d e  s o lu t io n  m ir a c le , le  b o n  s e n s  v e u t q u e  
la  m u l t ip l ic a t io n  d e s  s o lu t io n s  c o n v e r g e n t e s  p e rm e t t e  d e  
p a s s e r  le  c a p .

•L e  c a p , c e  n ’e s t p a s  to u jo u r s  s o r t i r  v ic t o r ie u x  d ’u n e  s i t u a t io n , 
c ’e s t a u s s i a c c e p te r  le s  d é f a i t e s . S i la  b a n q u e  e s t u n  l ie u  
d ’é c h a n g e  e t d e  p a r o le , la  p a r o le  é c h a n g é e  n ’e s t p a s  à  s e n s  
u n iq u e , e l le  n ’e s t p a s  t o u jo u r s  c e l le  q u e  l’o n  s o u h a i t e  
e n t e n d r e …

Banque



O s é o

Q u i e s t O s é o  ?

* u n e  m a r q u e

* T r o is  m é t ie r s

in n o v a t io n

g a r a n t ie

f in a n c e m e n t

Oséo



O s é o

L e  p la n  d e  r e la n c e  : L e  p la n  d e  r e la n c e  : 

n o u v e l le s  o f f r e sn o u v e l le s  o f f r e s

É v o lu t io n  d e s  m o d a l i t é s  d e  É v o lu t io n  d e s  m o d a l i t é s  d e  
fo n c t io n n e m e n t d e  la  g a r a n t ief o n c t io n n e m e n t d e  la  g a r a n t ie  

Oséo



O s é o

Oséo

•• 2 nouveaux Fonds  de Garantie2 nouveaux Fonds  de Garantie

-- Poss ibilité de garantie à 90%  sous  conditions  de Poss ibilité de garantie à 90%  sous  conditions  de 
tarificationtarification

-- Régime des  aides  européennes  pour ETI et 90%Régime des  aides  européennes  pour ETI et 90%

TPE & PME ETI 
(250 à 5000 

salariés )
Renforcement 
de la Trésorerie 
RT

60% 60%

Lignes  de Crédit 
Confirmées  
GLCC

60% 60%



O s é o

Oséo

•Fonds de Garantie Fonds de Garantie 
« Renforcement de la Trésorerie RT »« Renforcement de la Trésorerie RT »

••  TPE, PME, ETI* saines  et viables  quelle que soit la date TPE, PME, ETI* saines  et viables  quelle que soit la date 
de leur création (exclues  s i difficultés  avérées)de leur création (exclues  s i difficultés  avérées)

••  Prêts  MT (voir LT s i cess ion-bail) pourPrêts  MT (voir LT s i cess ion-bail) pour

•    - - Consolidation à MT des  concours  CTConsolidation à MT des  concours  CT

•    -- Accroissement du BFR (loi LME… ) Accroissement du BFR (loi LME… )

•    - - Évènements  accidentels  (liés  notamment à la Évènements  accidentels  (liés  notamment à la 
conjoncture)conjoncture)

• • Avec maintien ou accroissement des  concours  Avec maintien ou accroissement des  concours  
bancaires  g lobauxbancaires  g lobaux

*ETI = 250 à 5000 salariés*ETI = 250 à 5000 salariés

--



O s é o

Oséo

•M o d a l i t é sM o d a l i t é s

C e s  ta u x  p o u r r o n t ê t r e  r é v is é s  à  la  h a u s s e , a u  c a s  p a r  c a s , e n  fo n c t io n  C e s  ta u x  p o u r r o n t ê t r e  r é v is é s  à  la  h a u s s e , a u  c a s  p a r  c a s , e n  fo n c t io n  
d e  l’a p p r é c ia t io n  d ’O S E O  e t d e  la  B a n q u e  s u r  la  q u a l i t é  d u  d o s s ie rd e  l’a p p r é c ia t io n  d ’O S E O  e t d e  la  B a n q u e  s u r  la  q u a l i t é  d u  d o s s ie r

TPE & PME ETI

Régime Normal
Majoré
(60%  à 
90% )

Normal
Majoré 
(60%  à 
90% )

Plafond 
risque 1,5 M€ 1,5 M€ 15 M€ 15 M€

Quotité 
Garantie 

Jusqu’à 
60%

Jusqu’à 
90%

Jusqu’à 
60%

Jusqu’à 
90%

Commiss ions
L’an

0,8%
Fonction
cote BDF

Fonction
cote BDF

Fonction
cote BDF

Franchise 9 mois 9 mois 9 mois 9 mois



O s é o

Oséo

•ModalitésModalités

* Ramenée à 50%  s i la durée du concours  est de 12 à 17 mois
**Taux affiché pour 12 mois . Commiss ion appelées  dans  son intégralité 
dans  les  30 jours  de la notification par prélèvement sur le compte interne 
de la banque (comme pour la garantie des  lignes  de cautions  sur marchés)

TPE & PME ETI
Régime Normal Majoré Normal Majoré

Plafond 
risque

1,5 M€ 1,5 M€ 15 M€ 15 M€

Quotité 
Garantie 

Jusqu’à
60% *

Jusqu’à
 90%

Jusqu’à
60% *

Jusqu’à
 90%

Commiss i
ons
L’an**

1% Fonction
cote BDF

Fonction
cote 
BDF

Fonction
cote BDF

Franchise 4 mois 4 mois 4 mois 4 mois



O s é o

Oséo

•Autre mesure : offre Avance +

Poss ibilité pour OS EO de financer 
les  créances  des  Grands  Donneurs  
d’Ordre privés  auss i s implement que 
celles  des  Grands  Comptes  publics  
et parapublics



C C I : 
C h a m b r e  d e  c o m m e r c e  e t d 'I n d u s t r ie

CCI

Les  actions  CCI face à la crise
•  E n q u ê te  a u p r è s  d e  s e s  r e s s o r t is s a n t s  
in d u s t r ie ls /c o m m e r ç a n t s  e n  n o v e m b r e  2 0 0 8  s u r  l ’im p a c t 
d e  la  c r is e .

•  C o n c e p t io n  d ’u n  d o s s ie r  s u r  le s  d i f f ic u l t é s  d e  la  f i l iè r e  
b o is , t r a n s m is  à  l’E ly s é e  e t a u x  d é c id e u r s  lo c a u x , 
lo b b y in g  e n  fa v e u r  d e  c e t t e  f i l iè r e .

•  M e s s a g e s  d a n s  la  p r e s s e  à  l’a t t e n t io n  d e s  h a u t-
s a ô n o is  p o u r  lu t t e r  c o n t r e  la  c r is e  d e  c o n f ia n c e , le s  
e n c o u r a g e r  à  c o n s o m m e r  p o u r  s a u v e r  le s  e n t r e p r is e s  e t 
l ’e m p lo i.



C C I

CCI

Les  actions  CCI face à la crise
•  C o u r r ie r s  a u x  C o m m u n a u té s  d e  c o m m u n e s  e t a u x  
v i l le s  p r in c ip a le s  p o u r  in v i t e r  le s  é lu s  à  n e  p a s  r e ta r d e r  
d e s  p r o je t s  d ’in v e s t is s e m e n t .

•  M is e  e n  p la c e  d ’u n  H o m m e  r e s s o u r c e  d é d ié  à  l’é c o u t e  
d e s  e n t r e p r is e s  e n  d i f f ic u l t é  e t à  la  c o o r d in a t io n  d e s  
a c t io n s  d e  s o u t ie n  à  a p p o r t e r  (5 3  e n t r e p r is e s  s u iv ie s ).

•  E n c a r t s  d a n s  le s  jo u r n a u x  p o u r  fa i r e  c o n n a î t r e  le  

n u m é r o  S O S  C r is e  :  03 84 62 40 11
•  P a r t ic ip a t io n  m e n s u e l le  d u  P r é s id e n t à  la  C o m m is s io n  
d é p a r t e m e n ta le  d u  F in a n c e m e n t .

•  O r g a n is a t io n  d ’u n e  r é u n io n  s u r  "C o m m e n t fa i r e  fa c e  à  
la  c r is e  ?" a v e c  u n e  c e n ta in e  d e  p a r t ic ip a n t s  e t t r o is  
ta b le s  r o n d e s .



C C I

CCI

Les  actions  CCI face à la crise
•  F o r t e  m o b i l is a t io n  d e s  é q u ip e s  s u r  le  te r r a in  p o u r  ê t r e  
à  l’é c o u te  d e s  b e s o in s  d e s  d ir ig e a n t s .

•  D i f f u s io n  d e s  in fo rm a t io n s  s u r  le s  a id e s  in s c r i t e s  a u  
p la n  d e  r e la n c e  s u r  n o t r e  s i t e  in t e r n e t e t à  l’o c c a s io n  d e s  
r e n d e z -v o u s  e n  e n t r e p r is e .

•  P r é p a r a t io n  d ’in d ic a te u r s  p o u r  s u iv r e  p r é c is é m e n t la  

s i t u a t io n .                                                   
•  R e c h e r c h e  d e  n o u v e a u x  d é b o u c h é s  p o u r  n o s  
e n t r e p r is e s  : m is s io n s  d e  p r o s p e c t io n  à  l’in t e r n a t io n a l , 
o r g a n is a t io n  d e  r e n c o n t r e s  a v e c  d e s  a c h e te u r s  f r a n ç a is  
e t é t r a n g e r s  s u r  E C O N O M IA …



C C I

CCI

Les  actions  CCI face à la crise
•  E n q u ê te  a u p r è s  d e  2 3 0  d ir ig e a n t s  p o u r  e s s a y e r  
d ’id e n t i f ie r  d e  n o u v e l le s  p is t e s  d e  c o l la b o r a t io n  e n t r e  
e n t r e p r is e s  d e  H a u te -S a ô n e .

•  P a r t ic ip a t io n  d u  P r é s id e n t a u  G r o u p e  d ’in t e r v e n t io n  
r é g io n a l m is  e n  p la c e  p a r  M . J o y a n d e t .

•  R é f le x io n  s u r  la  m is e  e n  p la c e  d ’u n e  S A S  a u  n iv e a u  
r é g io n a l p o u r  s o u t e n i r  f in a n c iè r e m e n t d e s  e n t r e p r is e s  
te m p o r a i r e m e n t e n  d i f f ic u l t é  d e  T r é s o r e r ie  e t q u i 
r e p r é s e n t e n t u n  e f f e c t i f n o n  n é g l ig e a b le .



A IE F C
A g e n c e  d 'I n t e l l ig e n c e  E c o n o m iq u e  d e  

F r a n c h e  C o m té

CCI

U n  p r o g r a m m e  r é g io n a l o p é r a t io n n e l
•  D e u x  a x e s  : 

- le  c o u r t te rm e  : 

C o n s e i l in d iv id u e l e t é tu d e s

- le  lo n g  te rm e  : 

A c t io n s  c o l le c t iv e s , fo rm a t io n s  e t t r a n s fe r t , 
s e n s ib i l is a t io n



A IE F C

CCI

L ’a id e  a u  c o n s e i l
•  C h e f s  d ’e n t r e p r is e s , d ir ig e a n t s  d e  f i l ia le s  e t c r é a t e u r s  
d ’e n t r e p r is e s  (T P E ,P M E , P M I , G r o u p e ).

S o u s  c e r t a in e s  c o n d i t io n s , le s  e n t r e p r is e s  p e u v e n t 
b é n é f ic ie r  d e  s u b v e n t io n s  à  h a u te u r  d e  5 0%  d e  la  
p r e s t a t io n .

C e  s o n t d e s  a id e s  a u  c o n s e i l e n  m a n a g e m e n t d e  p r o je t s  
IE  (in te l l ig e n c e  é c o n o m iq u e ). P lu s ie u r s  c o n f ig u r a t io n s  
s o n t p o s s ib le s  :
- l’A IE F C  t r a i t e  le  d o s s ie r  e t p r o p o s e  d e s  
r e c o m m a n d a t io n s
- L ’A IE F C  s o u s -t r a i t e  le  d o s s ie r  à  d e s  c o n s u l t a n t s  
s p é c ia l is é s
- L ’A IE F C  t r a v a i l le  e n  p a r t e n a r ia t a v e c  d e s  p r e s ta t a i r e s  
e x t é r ie u r s .



A IE F C

CCI

L e s  c o n d i t io n s  d e  p r is e  e n  c h a r g e

A p p a r t e n a n t à  l’u n  d e s  c in q  p ô le s  d ’e x c e l le n c e s  d e  la  
r é g io n

M ic r o te c h n iq u e
P la s tu r g ie
A l im e n ta i r e
B o is
A u to m o b i le

R e le v a n t d ’u n e  p r o b lé m a t iq u e  d ’I n t e l l ig e n c e  
E c o n o m iq u e

V e i l le  m a r c h é  e t/o u  c o n c u r r e n t ie l le
G e s t io n  g lo b a le  d e s  r is q u e s  e t d e s  c r is e s



Contacts : 
Organisation :
Communauté de communes du pays de Lure
03 84 89 00 79
http://www.pays-de-lure.fr/entreprendre_en_pays_de_lure/entreprendre.htm

Intervenants :
Banque : M. MONET - 03 84 30 19 45
http://www.bpbfc.banquepopulaire.fr/pg8r70i312_LURE.html

OSEO : M. CLERGET - 03 81 47 08 30
http://www.oseo.fr/

CCI : M. KARTNER – 03 84 62 40 11
http://www.haute-saone.cci.fr/

AIEFC : M. BAZAOU - 03 81 47 80 40
http://www.franche-comte.cci.fr/crci/?Titre=Intelligence Economique - AIEFC&Cle=23&Proj=crci

Animation : 
M. KLOPFENSTEIN : 06 31 93 89 21

http://www.pays-de-lure.fr/entreprendre_en_pays_de_lure/entreprendre.htm
http://www.bpbfc.banquepopulaire.fr/pg8r70i312_LURE.html
http://www.oseo.fr/
http://www.haute-saone.cci.fr/
http://www.franche-comte.cci.fr/crci/?Titre=Intelligence%20Economique%20-%20AIEFC&Cle=23&Proj=crci

