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CONTEXTE 
Contexte général :
- inflation à 4,9 % en 2023 prévue à 2,6 % en 2024,
- incertitudes sur l’évolution des relations financières avec l’Etat,
- nécessité d’adaptation rapide aux transitions écologiques, démographiques et 
numériques.

Orientations 2024 de la C.C.P.L :
- comme en 2023, notre proposition budgétaire s’inscrit dans la continuité de la 
mise en oeuvre de notre feuille de route, l'avancement des actions déjà lancées et 
la prise en compte des priorités transversales que sont la transition écologique et 
l'attractivité de notre territoire,
- pas de fiscalité supplémentaire.
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET ZONES
Travaux de viabilisation sur l’extension de la Saline et MO au Tertre 
Landry bois de Morveaux et Renan.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET ZONES
Travaux ZA Saline pour 15 000 €, acquisitions foncières Tertre et Saline 490 000€ 
et vente terrains viabilisés Saline et Tertre 800 000 €.
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET CINÉMA
Résultat global de l’année déficitaire de 124 000 €,
les fluides représentent 18 % des charges de fonctionnement.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET CINÉMA
Budget construit sur la base de 38 000 entrées, déficit de 2023 de 124 000 € 
à réaliser en 2024. En investissement achat de matériel d’entretien.
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET DÉCHETS
REOM supérieure aux prévisions due au décalage de facturation des gros 
producteurs, prestation de collecte sur Malbouhans 30 000 €.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET DÉCHETS
- achat du camion (crédits en RAR),
- système d’analyse des déchets (logiciel + caméras) 54 000 €.
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET ASSAINISSEMENT
Résultats de fonctionnement supérieurs aux prévisions en lien avec la facturation 
des communes en régie jusqu’au 31/12/2023 avant le passage en DSP.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET ASSAINISSEMENT
Budget de transition, mise en place du SPANC 90 000 €, décalage dans le versement 
de la part communautaire versée par le délégataire. 
Démarrage de l’opération sur la STEP de Vy-lès-Lure
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET EAU
Comme pour le budget assainissement, les résultats de fonctionnement sont 
supérieurs aux prévisions (facturation des communes en régie jusqu’au 31/12/2023 
avant le passage en DSP). 
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET EAU
Budget de transition (décalages en dépenses - solde 2023 et en recettes - part 
communautaire 2024 versée par le délégataire). Travaux prévus en cohérence 
avec la commission travaux du 6 février 2024.



13

LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET PRINCIPAL
FONCTIONNEMENT

Les produits de fiscalité représentent 62,9%, les dotations 
27,6 % et les produits des services 9,5 % des recettes de 
fonctionnement.

Les dépenses de personnel représentent 38,4 % et les charges à 
caractère général 24,8 % des dépenses de fonctionnement.

Dépenses d’énergie 532 000€ contre 334 000€ en 2022 dont 300 
000€ pour l’AAGV.
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET PRINCIPAL
INVESTISSEMENT
Les dépenses d’investissement représentent 35,11 % des dépenses 
totales contre 23,9 % en 2022 : 
Travaux de voirie 1 281 000€, périscolaires Vy-lès-Lure 328 000€ dont 
100 000€ en délégation, fin de la voie verte phase 2 pour 2 328 000€, 
extension/rénovation de l’hôtel communautaire 341 000€, fonds de 
concours 3° gymnase 624 000€.

Comme vu dans le ROB, pour la première fois, le résultat de l’exercice 
est négatif (1 998 000€), néanmoins cette situation n’est pas 
inquiétante au vu de notre fonds de roulement 3 fois plus important. 
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LES RÉSULTATS 2023 - BUDGET PRINCIPAL
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET PRINCIPAL
Les propositions de budget 2024 traduisent les éléments 
présentés dans le ROB qui sont de maintenir un niveau important 
de développement de projets structurants et ATTRACTIFS pour 
le territoire, ses habitants et les usagers dans une approche de 
TRANSITION ÉCOLOGIQUE.

Notre leitmotiv reste donc « Continuité et Adaptation », 
continuité dans la gestion de nos compétences et adaptation au 
nouveau contexte socio-économique en modifiant nos stratégies 
d’investissement et d’emprunt.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET PRINCIPAL
Comme en 2014, nous devons nous attendre à des mesures 
gouvernementales de contribution des collectivités au 
redressement des finances publiques (déficit et dette).
 
Nous devons donc étudier avec une grande attention :
- tout nouveau projet d’investissement notamment ceux pour 
lesquelles les charges induites de fonctionnement sont 
importantes,
- leur étalement dans le temps.
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LES PROPOSITIONS 2024 - BUDGET PRINCIPAL
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CHARGES DE PERSONNEL

L’évolution des charges de personnel est supérieure à la prévision habituelle en 
raison de l’augmentation des Indices Majorés de 5 points au 1er janvier pour tous 
les agents et d’une forte prévision de remplacements.

DETTE

En 2024, avec un emprunt de 2M€ pour l’extension/rénovation
de l’hôtel communautaire et de 1 M€ pour l’eau et 
l’assainissement, la capacité de désendettement globale 
est de 2,13 ans.
Un travail d’optimisation de la dette est engagé (rachat 
d’emprunts DEXIA et d’un emprunt transféré classé en 1E
du budget eau).



20

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 

- subvention à l’immobilier d’entreprises 150 000€,
- aide à l’hébergement touristique 80 000€, aide à la rénovation de 
locaux commerciaux 50 000€, aide aux loyers des entreprises 60 000€,
- participation parc terril-photovoltaïque 150 000€ (non réalisé en 2023),
- animations économiques 15 500€,
- participation au budget SYMA AREMIS 20 000€, remboursement frais 
de personnel 21 700€,
- taxe foncière Virtuobois 22 300€,
- soutien aux partenaires (MILO, CCI, ADIE, Pays, HSI, …) 114 800€,
- signalétique des zones 29 500€ et entretien 29 000€.
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URBANISME – LOGEMENT

URBANISME : 
- évolution du PLUI notamment pour les terrains familiaux 24 000€,
- élaboration d’un règlement local de publicité (RPL) 35 000€,
- réserves foncières pour compensation 50 000€.

LOGEMENT :  
- aides à la remise de logements sur le marché 40 000€,
- aides à la rénovation de logements 46 000€,
- aides aux bailleurs loyers libres 106 000€,
- co-financements logements sociaux 15 600€,
- rémunération SOLIHA 4 000€. 
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TOURISME – ATTRACTIVITÉ - SENTIERS
TOURISME :  
- équipement luro’mobile 6 000€,
- communication 12 400€,
- animations 10 500€ et adhésions 8 000€.

ATTRACTIVITÉ : 
Pas de crédits spécifiques pour le BP 2024 de par la transversalité de 
l’attractivité, des crédits sont prévus en tourisme et en développement 
économique. 

SENTIERS : 
- voie verte entretien et signalétique 12 000€,
- chemins de randonnées entretien, signalétique, réfection ponts 74 000€.
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PETITE ENFANCE ET PÉRISCOLAIRE

PETITE ENFANCE :

- entretien des bâtiments et matériel d’entretien 28 000€,
- équipements d’éveil et jeux 18 800€, subvention CAF 12 000€,
- dépenses de fonctionnement 1 439 000€, subvention CAF 625 700€ et 167.000 € 
de recettes des familles.

PÔLES PÉRISCOLAIRES :

- mobilier et matériel éducatif 21 000€ (CAF 5 200€),
- totems et signalétique « CC amie des enfants » 23 000€ (CAF 3 000€),
- pôle de Vy-lès-Lure : solde des travaux 127 000€ (subventions en RAR), mobilier 
et jeux 38 000€ subventionnés par la CAF 15 000 € et remboursement commune 
100 000€ (sur dépenses 2023).
- dépenses de fonctionnement des pôles péri et extrascolaires 1 582 500€ 
subventionnées à hauteur de 89 000€ par la CAF et 230 000€ de recettes des 
repas (reversées par le délégataire).
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BASES DE LOISIRS ET NAUTIQUE - PISCINE

BASES :
- espace de baignade type lagon : en 2024 études 20 000€,
- aménagements et matériel pour la base nautique 9 000€ et loisirs 84 000€ 
subventionnés par l’État 6 000€, la Région 8 000€ et CITEO 15 000€,
- animations bases dépenses 12 000€ (hors personnel) et recettes 24 500€,
- loyer restaurant recettes 9 600€
- parcours pédagogique « savoir rouler à vélo » 42 000€ subventionné par l’État 
8 000€ et la Région 12 000€.

PISCINE et SPORT SANTE :
- aménagements et matériel 29 000€, abris vélos 25 000€, gros entretien 70 000€ 
subventionnés par l’État 32 000€ et recettes des usagers 204 000€,
- sport santé : formation, communication et petit matériel 6 200€, recettes 
programmes REPPOP et PEP’SS 8 200€.
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VOIRIE – ÉCLAIRAGE PUBLIC

INVESTISSEMENT VOIRIE : 

- aménagement rue grange du Vau à Amblans 180 000€ et rue de l’aérodrome à 
Roye 186 000€, subvention CD 17 000€ et participation de la commune de Roye 
29 000€,
- ouvrage d’art à Faymont 120 000€ subventions CD 26.000€ et DETR 27.000€,
- entretien des voiries 532 000€,
- véhicule plateau et tondeuse auto-portée 88 000€,
- fonds de concours Palante 65 000€.

ÉCLAIRAGE PUBLIC :  

- 29 400€ de fond de concours pour Saint-Germain, Roye et Magny-Vernois. 
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INCENDIE ET SECOURS - AAGV

D.E.C.I., CPI ET CONTINGENT INCENDIE :
- renforcement et installation de poteaux d’incendie 65 000€,
- mise aux normes de 3 points d’aspiration à Les Aynans 25 000 €,
- dépenses de fonctionnement 91 000 € (personnel inclus),
- fonds de concours annuel de 15 000€ pour les CPI, 
- le contingent incendie 2024 s’élève à 397 000€ (+2,96%).

A.A.G.V :
- dépenses de fonctionnement 401 000€ (310 000€ de fluides) et 
recettes CAF 73 000€,
- MOE places individuelles 10 000€,
- travaux d’aménagement sur une parcelle à identifier 20 000€.
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ADMINISTRATION GÉNÉRALE

PROJET EXTENSION / RÉNOVATION DE L’HÔTEL COMMUNAUTAIRE :

- début des travaux 2 500 000€ subvention de l’Europe, l’État, la Région , le 
Conseil Départemental et le SIED pour 1 050 000€ en 2024.

ADMINISTRATION :

- logiciels 31 400€ (GED et évolution des logiciels), renouvellement des équipements 
informatiques 57 000€,
- sécurisation de l’accueil 2 000€,
- renouvellement véhicule léger 36 000€,
- foire de Lure 17 200€.



28

ACCOMPAGNEMENT DU PROJET DE 3° GYMNASE A LURE

- solde de la participation de la CCPL pour un montant de 150 000€.

ÉCOLE DE MUSIQUE ET DE THÉÂTRE

- adhésion 92.000€, participation ville de Lure 40.000€,
- participation à l’entretien du gros matériel 4.000€, 
- participation aux frais de fonctionnement et apéro concert 1 700€.
 



29

SANTÉ

- aménagements cabinets et secrétariat 45 000 €,
- bourses aux étudiants en médecine 28 800 € (médecins) 
et 19 000 € (kinés, orthophonistes,...),
- aide à l’installation 29 000 € (médecins) et 19 000 € 
(kinés, orthophonistes,...),
- subvention d’équilibre centre de santé 15 000€,
- loyers et charges perçues 59 000€.



30

PETITES VILLES DE DEMAIN

- Habitat : étude pré-opérationnelle OPAH–RU 55 000€ 
subventionnée par l’ANAH à  50 %, le CD à 5 % et la banque des 
territoires à 15 %, actionnariat IDEHA 30 000€,

- Commerce : boutiques test 18 000€ et promotion des commerces 
5 000€,

- Mobilité et accessibilité : journée de la mobilité 10 500 €,

- Pôle multimodal gare : réserve foncière, étude et MOE 108 800€ 
subvention de la banque des territoires 9 800€. 
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TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET MOBILITÉS

TRANSITION ÉCOLOGIQUE :

- animations et communication PCAET 10 000€,
- accompagnement labellisation Territoire dépenses engagées en 2023 
subventionnées  par l'ADEME 13 000€ en 2024,
- analyses d’air 16 000€.

MOBILITÉS :

- achat de vélos pour les services 5 000€,
- journée mobilité 2 000€. 



32

CONCLUSION :
La loi de finances pour 2024, dans son article 191, instaure l’obligation pour 
les collectivités d’évaluer dans leurs comptes administratifs l’impact 
environnemental de leurs investissements.

Afin de traduire notre engagement, nous travaillons, depuis cette année, à 
mettre en place progressivement un « budget vert » en 3 axes plus larges que 
celui de l’investissement :

- deux secteurs prioritaires évalués : les déchets et la voirie,
- un secteur transversal qui est celui de l’énergie,
- un projet dans sa globalité : le lagon.

- privilégier les projets d’investissements limitant le plus 
possible l’augmentation des dépenses de fonctionnement,
- organiser l’étalement dans le temps des projets 
d’investissements pour nous permettre de conserver la 
capacité annuelle de suspendre ou de reporter certains 
d’entre eux,

sont respectées avec l’intégration des projets qui viennent 
d’être présentés.
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